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Triaz Group ist jetzt ein Purpose Unternehmen
Die Triaz Group geht innovative Wege bei der Unternehmensnachfolge

Von Links nach Rechts:
Ernst Schiitz,
Katharina Hupfer,

Matthias Wehrle ‘ll

Die Triaz Group hat neue Eigentiimer. Ernst Schiitz, bisheriger Mehrheits-
gesellschafter der Freiburger Gruppe, hat Mitte Dezember 2017 das
Unternehmen an die Geschaftsfiihrer Katharina Hupfer und Matthias
Webhrle iibergeben. Im Zuge der Unternehmensnachfolge wurde die Triaz
Group, zu der die Versandhduser Waschbdr und Vivanda gehoéren, in
Zusammenarbeit mit der Purpose Stiftung in eine innovative Eigentums-
form tiberfiihrt. Die Triaz Group ist ab sofort ein Purpose Unternehmen.

Gemaf der Purpose Prinzipien gehoren die Stimmrechte am Unternehmen
ab sofort immer denen, die die Geschéfte leiten und verantworten. Die
Stimmrechtsanteile berechtigen die neuen Eigentiimer aber nicht, Gewin-
ne aus dem Unternehmen zu ziehen; diese verbleiben im Unternehmen.
Hinter Purpose steht die Idee, dass Unternehmen sich quasi selbst geho-
ren. Purpose Eigentiimer konnen ihr Unternehmen daher weder verkaufen
noch vererben.

Wenn die Nachfolge in einem Unternehmen ansteht, lduft es normalerweise darauf

hinaus, dass entweder der meist bietende Kaufer den Zuschlag erhalt oder das Unter-
nehmen vererbt wird. Das kann zur Folge haben, dass das Unternehmen mitsamt seiner
Mitarbeiter zum Spielball von Investoren oder Erbstreitigkeiten wird. Fir den Unterneh-
mer Ernst Schitz kam dieses Ubliche Nachfolgenprozedere nicht in Frage. Er wollte die
Nachfolge so regeln, dass die Triaz Group langfristig im Sinne seiner Mission weiterge-

fuhrt werden kann — unabhéngig von den Interessen von Eigentiimern oder Investoren.
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Die Basis fur die Triaz Group wurde 1987 mit der Grindung des Versandhauses Waschbdr
gelegt. Der Grindungsimpuls fir den Umweltversand kam aus der 6kologischen Protestbe-
wegung und basierte auf der Idee, Produkte anzubieten, mit denen die Kunden durch ihre
alltdglichen Handlungen einen aktiven Beitrag gegen die Umweltzerstdrung leisten kdnnen.
Aus dieser Idee entwickelte sich die Triaz Group, die heute der grolite Spezialversender fir
nachhaltige Produkte im deutschsprachigen Raum ist. Der Unternehmer Ernst Schiitz hatte
2001 die Geschéftsfihrung tbernommen und wurde 2006 Inhaber der Triaz Group.

,Seit der Griindung arbeiten wir intensiv an der 6kologischen Produktgestaltung. Ich
habe mich zudem mit der Entwicklung des sozialen Organismus beschaftigt und setze
mich fUr eine Wirtschaft ein, die den Menschen dient und nicht umgekehrt’, so Ernst
Schitz. In diesem Zusammenhang hatte sich der heute 66-jéhrige Ernst Schiitz auch
intensiv mit der Nachfolge fur sein Unternehmen auseinandergesetzt: ,Fir mich heif3t
Nachfolge, dass Unternehmen denen gehdren sollten, die daftr einstehen und die Ver-
antwortung Ubernehmen’, so Schiitz. Und er erganzt: ,Der Purpose Ansatz setzt genau
das in die Tat um. Purpose bedeutet den konsequenten Schritt weg von der herkémm-
lichen Weitergabe von Unternehmen nach Blutsverwandtschaft hin zu einer Ubergabe
nach Fahigkeiten und Werteverwandtschaft’, erklart Schitz.

Diese Werteverwandtschaft hat er in Katharina Hupfer und Matthias Wehrle gefunden.
Hupfer ist eine langjahrige Mitarbeiterin und verantwortete zuletzt den Einkauf bevor
sie Mitglied der Geschéftsfihrung wurde. Wehrle ist seit 2015 bei der Triaz Group, seit
2016 in der Geschdftsfihrung und war davor als Vorstand in einem mittelstandischen
Unternehmen tétig. Anstatt das Unternehmen meistbietend an einen externen Investor
oder Unternehmer zu verkaufen, hat Schitz die Gruppe zu einem angemessenen Preis
an die Artiz GmbH verkauft, deren Anteile zu 99 Prozent von Hupfer und Wehrle gehal-
ten werden. Ein Prozent liegt bei der Purpose Stiftung, verbunden mit einem Vetorecht,
um die Einhaltung der Purpose Prinzipien zu kontrollieren und zu gewéhrleisten. Die
beiden neuen Eigentimer besitzen die Stimmanteile nur solange sie die Geschafte der
Triaz Group fihren. Scheidet ein Eigentimer aus dem Unternehmen aus, kann er seine
Anteile weder vererben noch verkaufen; diese werden von einem neuen Eigentimer
ebenfalls wieder treuhdnderisch Gbernommen.

,Durch die Umwandlung in ein Purpose Unternehmen wird die Triaz Group nicht zum
Spekulationsobjekt des Kapitalmarktes, sondern gehort ab sofort quasi sich selbst’,
erklart Matthias Wehrle.,Die Gewinne der Gruppe sind nicht die Privatsache von Katha-
rina Hupfer und mir, sondern verbleiben im Unternehmen und dienen dessen Weiter-
entwicklung!” Diese innovative Form des Eigentums gewdhrleistet, dass der eigentliche
Zweck (englisch: Purpose) eines Unternehmens erhalten bleibt und nicht die Profitma-
ximierung eines Eigentimers im Vordergrund steht.,Das Purpose Konzept gibt uns die
Maoglichkeit, ohne den Druck von Investoren zu arbeiten. So kdnnen wir ganz im Sinne
unserer Kunden und Mitarbeitern handeln’, so Katharina Hupfer.
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Die Purpose Stiftung wurde Ende 2015 von den drei Unternehmern Ernst Schiitz, Armin
Steuernagel und Daniel Hani sowie dem Finanz- und Bankexperten Alexander Schwede-
ler gegrindet, die mehr Eigenverantwortung und neue Eigentumsstrukturen in die Wirt-
schaft bringen wollen. Purpose versteht sich als Netzwerk, das Unternehmer, Geldgeber
und Ratgeber fur Eigentums- und Fihrungsfragen zusammenbringt. Purpose unterstitzt
Unternehmen, die vermeiden wollen, dass Eigentimerschaft und Unternehmerschaft
entkoppelt werden und hilft diesen, die rechtlichen Rahmenbedingungen fir eine neue
Eigentumsform zu schaffen, ohne eine eigene Stiftung grinden zu mussen. Dies kann
zum Beispiel bei Nachfolgesituationen der Fall sein, wie bei der Triaz Group oder auch
Startups betreffen, die sich nicht von Investoren abhangig machen wollen.

WWW.pUrpose.ag

Die Triaz Group ist eine Gruppe von Spezialversendern, die mit nachhaltigen Produkten
im deutschsprachigen Raum handeln. Triaz steht fiir den Dreiklang aus sozialer, ©kologi-
scher und 6konomischer Verantwortung. Zur Triaz Group gehéren die zwei Versandhau-
ser Waschbdr und Vivanda. Als erstes deutsches Unternehmen versendet die Triaz Group
schon seit 2005 komplett klimaneutral. Die Triaz Group ist Mitglied der Fair Wear Foundati-
on sowie dem Bundnis fiir nachhaltige Textilien. Ihr 6kosoziales Engagement spiegelt sich
in hauseigenen Artikelpdssen und einer engen Zusammenarbeit mit ihren Lieferanten
wider — fUr eine okologische Produktion und faire Arbeitsbedingungen. Unabhangige
Siegel wie der Global Organic Textile Standard (GOTS) und das BDIH-Label fur kontrollierte
Naturkosmetik belegen dieses Engagement. Die Triaz Group beschaftigte 2017 insge-
samt 374 Mitarbeiterinnen und setzte rund 78 Millionen Euro um.

Www.triaz-group.com


http://waschbaer.de
http://vivanda.de
http://www.triaz-group.com
http://www.purpose.ag

